
 

 

 

 

NATIONAL BANK FOR AGRICULTURE AND RURAL DEVELOPMENT 

SYLLABUS FOR THE WRITTEN EXAMINATION FOR THE POST OF 

ASSISTANT MANAGERS IN GRADE 'A' 

AGRICULTURE MARKETING/AGRI BUSINESS MANAGEMENT 

 

(THE SYLLABUS IS ILLUSTRATIVE AND NOT EXHAUSTIVE) 

 

Agricultural Marketing 

Marketing institutions for agricultural produce, TAPCMS, APMC, MARKFED, 

Marketing Boards.  Marketing of livestock products and fish, Marketing of 

horticultural produce, Grading of agricultural produce. 

Co-operative Institutions in India – Primary Societies, DCC Banks, Apex Banks, 

Agriculture and Rural Development Banks, Non-Agricultural Co-operatives, Financial 

Institutions providing Agricultural Credit – Co-operatives, Commercial Banks, 

NABARD, Repayment of loans.  Problems of over-dues and rural indebtedness. 

Institutions facilitating marketing of agricultural produce – Primary Marketing 

Societies – Taluk Agricultural Produce Co-operative Marketing Societies, Agricultural 

Produce Marketing Committees, MARKFED, NAFED, Marketing Boards – Coffee 

Board, Tea Board, Spices Board, etc. Marketing of Livestock and Llivestock Produce – 

Cattle, Sheep, Milk and Milk Products, Eggs and Fish.  Marketing of Vegetables and 

Fruits – Concept of HOPCOMS.  Role of Co-operation in Marketing of Horticultural 

Produce, Importance of grading of agricultural product, grade characters of rice, 

wheat, jowar, groundnut and cotton.  Co-operative Institutions in India, Non-

Agricultural Co-operatives, Handloom Weavers' Co-operatives, Housing Co-

operatives, Urban Co-operative Banks, etc. 

Non-Co-operative Institutions providing agricultural credit – Commercial Banks, 

Regional Rural Bank, NABARD, Nationalisation of Banks, Role of Commercial Banks 

in agricultural development, Repayment of loans.  Methods of repayment – single 

payment plan and amortization, decreasing payment plan and even payment plan, 

recovery of loans by Financial Institutions, problems of over-dues.   

Policies on marketing of agricultural products, storage, processing, transportation, etc.  

Butter stocking in India, Price Policies for output – minimum support price, 

procurement price, statutory minimum price, Commission on agricultural costs and 

prices and its role, pricing of inputs for agriculture, role of Government in pricing of 

inputs, subsidies on fertilizers, public distribution system in India, procurement, 



stocking and distribution, food subsidies and their impact on the economy, effect of 

food subsidy on poverty alleviation, problems in marketing of agricultural products 

and remedial measures, grading of livestock – cattle, sheep and goat, poultry and fish 

– grading of livestock products – ghee, eggs, chicken, etc. 

Role of Co-operatives in rural development – distribution of agricultural inputs, food 

grains, marketing of output through Co-operatives. 

Agricultural project analysis, preparation of project proposals in agriculture – crops, 

irrigation, plantations, dairy and poultry.  Feasibility tests for projects, technical 

feasibilities, financial feasibilities of projects, compounding, discounting, net present 

value, benefit cost ratio, payback period and internal rate of return.  

 

AGRI BUSINESS MANAGEMENT - 

INTRODUCTION TO AGRI BUSINESS MANAGEMENT 

AGRO – BASED INDUSTRIALIZATION  

OFFICE PROCEDURE FOR AGRI - BUSINESS  

DISASTER MANAGEMENT IN AGRICULTURE  

INVENTORY AND RISK MANAGEMENT  

AGRO - TOURISM  

PRODUCTION MANAGEMENT, PLANNING AND CONTROL  

AGRO – PROCESSING MANAGEMENT  

MARKETING AND MANAGEMENT POLICIES  

AGRI – BUSINESS OPERATIONS, HRD AND STRATEGIC MANAGEMENT  

PRODUCTION PROMOTION METHODS  

MANAGERIAL ACCOUNTING  

MARKET SURVEY AND PRICE ANALYSIS  

AGRO-TECHNIQUES OF PRINCIPAL CROPS AND AGRO-METEOROLOGY 

PRODUCTION MANAGEMENT OF FRUIT CROPS 

PRINCIPLES OF PLANT BIOTECHNOLOGY 

AGRICULTURAL ECONOMICS AND NATURAL RESOURCE ECONOMICS 

STRUCTURE AND DYNAMICS OF INDIAN AGRICULTURE 

INTRODUCTION TO AGRI-BUSINESS MANAGEMENT 

AGRO- BASED INDUSTRIALIZATION 

SUSTAINABLE AGRICULTURE AND FARMING SYSTEMS 



ENVIRONMENTAL SCIENCE 

SOIL FERTILITY, FERTILIZERS AND NUTRIENT MANAGEMENT 

FARM STRUCTURES, MACHINERY AND GREEN HOUSE TECHNOLOGY 

INTEGRATED PEST MANAGEMENT 

DIMENSIONS OF AGRICULTURAL EXTENSION 

FARM BUSINESS MANAGEMENT 

MONEY AND BANKING 

INTRODUCTION TO AGRICULTURAL MARKETING 

ENTREPRENEURSHIP AND PERSONALITY DEVELOPMENT 

PRODUCTION MANAGEMENT OF VEGETABLE AND FLORICULTURAL CROPS 

SOIL, WATER AND PLANT ANALYSIS 

ANIMAL PRODUCTION MANAGEMENT 

IRRIGATION WATER MANAGEMENT 

POST-HARVEST TECHNOLOGY OF CEREALS, PULSES AND OILSEEDS 

INTEGRATED DISEASE MANAGEMENT 

AGRICULTURAL CO-OPERATION, INSTITUTIONS AND MANAGEMENT 

MARKETING INSTITUTIONS AND ORGANIZATIONS 

COMMUNICATION SKILL FOR BUSINESS MANAGEMENT 

POST-HARVEST TECHNOLOGY OF HORTICULTURAL CROPS 

VALUE ADDITION IN ANIMAL PRODUCTS 

BUSINESS STATISTICS 

SCIENTIFIC METHODS IN REPORT WRITING 

INPUT MARKETING MANAGEMENT 

RURAL MARKETING AND MARKET INFRASTRUCTURE 

CONSUMER BEHAVIOUR 

AGRI-BUSINESS OPERATIONS, HRD AND STRATEGIC MANAGEMENT 

INFORMATION TECHNOLOGY IN AGRI- BUSINESS 

OFFICE PROCEDURES FOR AGRI-BUSINESS 

INDIAN AGRICULTURE POLICIES 

INPUT-OUTPUT MEASUREMENT TECHNIQUES 

RETAIL MARKETING 



TRADING OF AGRICULTURAL COMMODITIES-I 

MARKET AND TRADE ACTS 

INVENTORY AND RISK MANAGEMENT 

AGRO-TOURISM 

PRODUCTION MANAGEMENT, PLANNING AND CONTROL 

AGRO-PROCESSING MANAGEMENT 

MARKETING MANAGEMENT AND POLICIES 

BIO-FERTILIZERS AND MUSHROOM PRODUCTION 

PLANNING, FORMULATION AND EVALUATION OF BUSINESS PROJECTS 

FINANCIAL MANAGEMENT IN AGRI-BUSINESS 

TRADING OF AGRICULTURAL COMMODITIES-II 

MARKET-LED EXTENSION 

PRODUCT PROMOTION METHODS 

ORGANIZATIONAL BEHAVIOUR 

MANAGERIAL ACCOUNTING 

MARKET SURVEY AND PRICE ANALYSIS 

MARKETING OF AGRICULTURAL PRODUCTS 

  



 

 
 

राष्ट्रीय कृषि और ग्रामीण षिकास बैंक 
सहायक प्रबंधक - ग्रेड 'ए' – अधधकारी पद के लिए भर्ती हेरु्त लिखिर्त परीक्षा के लिए 

पाठ्यक्रम 
कृषि षिपणन/ कृषि व्यिसाय प्रबंधन 

 (यह पाठ्यक्रम केिि ननदर्शी है, सम्पूणण नहीं) 
कृषि षिपणन 
कृषि उपज के लिए षिपणन ससं्थान, TAPCMS, APMC, MARKFED, माकेट ंग बोर्ड। पशुधन 
उत्पादों और मछिी का षिपणन, बागिानी उपज का षिपणन, कृषि उपज की ग्रडेर्गं। 
भारत में सहकारी संस्थाएँ - प्राथलमक संस्थाए,ँ र्ीसीसी बैंक, शीिड बैंक, कृषि और ग्रामीण 
षिकास बैंक, गैर-कृषि सहकारी संस्थाएँ, कृषि ऋण प्रदान करने िािी षित्तीय संस्थाएँ - 
सहकारी सलमततया,ँ िाणणज्ययक बैंक, नाबार्ड, ऋणों का पुनभुडगतान। अतत-बकाया और ग्रामीण 
ऋणग्रस्तता की समस्या। 
कृषि उपज के षिपणन की सषुिधा देने िािी संस्थाएँ - प्राथलमक षिपणन सलमततयाँ - तािुक 
कृषि उपज सहकारी षिपणन सलमततयाँ, कृषि उपज षिपणन सलमततयाँ, MARKFED, NAFED, 

षिपणन बोर्ड - कॉफी बोर्ड, चाय बोर्ड, मसािा बोर्ड, आटद। पशुधन और पशुधन उत्पादन का 
षिपणन - मिेशी, भेड़, दधू और दगु्ध उत्पाद, अंरे् और मछिी। सज्जजयों और फिों का 
षिपणन - HOPCOMS की अिधारणा। बागिानी उत्पाद के षिपणन में सहकाररता की भूलमका, 
कृषि उत्पाद की ग्रेडर्गं का महत्ि, चािि, गेहंू, यिार, मूंगफिी और कपास के ग्रेर् िणड। भारत 
में सहकारी संस्थाएँ, गैर-कृषि सहकारी सलमततयाँ, हथकरघा बुनकर सहकारी सलमततयाँ, आिास 
सहकारी सलमततया,ँ शहरी सहकारी बैंक आटद। 
गैर-सहकारी संस्थाएं जो कृषि ऋण प्रदान करती हैं - िाणणज्ययक बैंक, क्षेत्रीय ग्रामीण बैंक, 

नाबार्ड, बैंकों का राष्ट्रीयकरण, कृषि षिकास में िाणणज्ययक बैंकों की भूलमका, ऋणों का 
पुनभुडगतान। पुनभुडगतान के तरीके - एकि भुगतान योजना और पररशोधन, घ ती भुगतान 
योजना और यहां तक कक भुगतान योजना, षित्तीय संस्थानों द्िारा ऋण की िसूिी, अतत-
बकाया की समस्याएं। 
भारत में कृषि उत्पादों, भंर्ारण, प्रसंस्करण, पररिहन, आटद के षिपणन पर नीततयां। मक्खन का 
स् ॉककंग, उत्पादन के लिए मलू्य नीततयां - न्यूनतम समथडन मूल्य, खरीद मूल्य, िैधातनक 
न्यूनतम मूल्य, कृषि िागत और मूल्य पर कमीशन और इसकी भूलमका, आदानों के मूल्य 



तनधाडरण कृषि, आदानों के मूल्य तनधाडरण में सरकार की भूलमका, उिडरकों पर सज्जसर्ी, भारत में 
सािडजतनक षितरण प्रणािी, खरीद, स् ॉककंग और षितरण, खाद्य सज्जसर्ी और अथडव्यिस्था पर 
उनका प्रभाि, गरीबी उन्मिून पर खाद्य सज्जसर्ी का प्रभाि, कृषि उत्पादों के षिपणन में 
समस्याएं उपचारात्मक उपाय, पशुओं की ग्रेडर्गं - मिेशी, भेड़ और बकरी, मुगी और मछिी - 
पशुधन उत्पादों की ग्रेडर्गं - घी, अंरे्, चचकन, आटद। 
ग्रामीण षिकास में सहकारी सलमततयों की भलूमका - कृषि आदानों का षितरण, खाद्यान्न, 

सहकारी सलमततयों के माध्यम से उत्पादन का षिपणन। 
कृषि पररयोजना षिश्िेिण, कृषि में पररयोजना प्रस्तािों की तैयारी - फसि, लसचंाई, िकृ्षारोपण, 

रे्यरी और पोल्री। पररयोजनाओं के लिए व्यिहायडता परीक्षण, तकनीकी व्यिहायडता, 
पररयोजनाओं की षित्तीय व्यिहायडता, समझौता, छू , शुद्ध ितडमान मूल्य, िाभ िागत अनुपात, 

िापसी की अिचध और िापसी की आंतररक दर। 

कृषि व्यिसाय प्रबंधन - 
कृषि व्यिसाय प्रबंधन के लिए पररचय 

कृषि - आधाररत उद्योग 

AGRI के लिए कायाडिय की प्रकिया - व्यिसाय 

कृषि में छू  प्रबंधन 

इन्िें री और जोणखम प्रबंधन 

कृषि - पयड न 

उत्पादन प्रबंधन, योजना और तनयंत्रण 

कृषि - प्रसंस्करण प्रबंधन 

षिपणन और प्रबंधन नीतत 

AGRI - बबजनेस संचािन, मानि संसाधन और संरचनात्मक प्रबंधन 

उत्पादन संिधडन षिचध 

प्रबंधकीय िेखांकन 

बाजार सिेक्षण और मूल्य षिश्िेिण 

कृषि फसि और कृषि धातु षिज्ञान की तकनीक 

फि फसि का उत्पादन प्रबंधन 

संयंत्र बायो ेक्नोिोजी के लसद्धांत 

कृषि इकोनॉलमक्स और प्राकृततक संसाधन आचथडक 

संरचना और भारतीय कृषि षिज्ञान के र्ायनालमक्स 

कृषि-व्यिसाय प्रबंधन के लिए पररचय 

कृषि आधाररत उद्योग 

अज्स्थर कृषि और कृषि प्रणािी 
पयाडिरण षिज्ञान 



सोइि फैलसलि ी, फट डलिज़सड और न्यूरें  मैनेजमें  

कृषि संरचनाओं, मशीनरी और GREEN HOUSE प्रौद्योचगकी 
एकीकृत हातनकारक की  प्रबंधन 

कृषि षिस्तार के आयाम 

कृषि व्यिसाय प्रबंधन 

धन और बैंककंग 

कृषि षिपणन के लिए पररचय 

गुप्तचर और व्यज्क्तगत षिकास 

सजजी और फूिों के फसि का उत्पादन प्रबंधन 

सोइि, पानी और संयंत्र षिश्िेिण 

पशु उत्पादन प्रबंधन 

लसचंाई जि प्रबंधन 

इसके अिािा, पुिों और तेिों की पोस् -हािेस्  प्रौद्योचगकी 
समज्न्ित छू  प्रबंधन 

कृषि सहयोग, ससं्थान और प्रबंधन 

माकेट ंग इंस् ीट्यूशंस और ऑगडनाइजेशन 

व्यिसाय प्रबंधन के लिए संचार कौशि 

बागिानी फसि की पोस् -हािेस्  प्रौद्योचगकी 
पशु उत्पादों में मूल्य िदृ्चध 

व्यापाररक आँकडे़ 

ररपो ड िेखन में िैज्ञातनक तरीके 

INPUT षिपणन प्रबंधन 

रूरि माकेट गं और माके  इन्रास्रक्चर 

उपभोगता व्यिहार 

कृषि-व्यिसाय संचािन, मानि संसाधन और संरचनात्मक प्रबंधन 

AGRI- व्यिसाय में सूचना प्रौद्योचगकी 
कृषि-व्यिसाय के लिए कायाडिय की प्रकिया 
भारतीय कृषि नीतत 

INPUT-OUTPUT माप तकनीक 
खुदरा षिपणन 
कृषि िस्तुओं का कारोबार- I 
बाजार और व्यापार एसी ीएस 
इन्िें री और जोणखम प्रबंधन 
कृषि पयड न 



उत्पादन प्रबंधन, योजना और तनयंत्रण 
कृषि प्रसंस्करण प्रबंधन 
षिपणन प्रबंधन और नीतत 
जैि उिडरक और मशरूम उत्पादन 
योजना, व्यिसाय और व्यिसाय पररयोजनाओं का षिकास 
कृषि-व्यिसाय में षित्तीय प्रबंधन 
कृषि िस्तुओं का कारोबार- II 
माकड -एिईर्ी षिस्तार 
उत्पाद पदोन्नतत षिचध 
संगठनात्मक व्यिहार 
प्रबंधकीय िेखांकन 
बाजार सिेक्षण और मूल्य षिश्िेिण 
कृषि उत्पादों की माकेट ंग 


